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^ƵŵĄƌŝŽ�
ZĞůĂƚſƌŝŽ�ĚŽƐ��ƵĚŝƚŽƌĞƐ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭ��

�ĞŵŽŶƐƚƌĂĕƁĞƐ��ŽŶƚĄďĞŝƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϰ��

�ŽŶƐŝĚĞƌĂĕƁĞƐ�ŐĞƌĂŝƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϵ�

�ĂƐĞƐ�ĚĞ�WƌĞƉĂƌĂĕĆŽ�Ğ�ĂƉƌĞƐĞŶƚĂĕĆŽ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬ�

WƌŝŶĐŝƉĂŝƐ�ƉŽůşƚŝĐĂƐ�ĐŽŶƚĄďĞŝƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϬ�

�ĂŝǆĂ�Ğ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚĞƐ�ĚĞ�ĐĂŝǆĂ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϲ�

�ŽŶƚĂƐ�Ă�ƌĞĐĞďĞƌ͕�ůşƋƵŝĚĂƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϲ�

�ƐƚŽƋƵĞƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϳ�

dƌŝďƵƚŽƐ�Ă�ƌĞĐƵƉĞƌĂƌ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϴ�

�ĚŝĂŶƚĂŵĞŶƚŽƐ�ĚŝǀĞƌƐŽƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϴ�

/ŵƉŽƐƚŽƐ�ĚŝĨĞƌŝĚŽƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϵ�

WĂƌƚĞƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϭϵ�

�ŝƌĞŝƚŽ�ĚĞ�ƵƐŽ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϬ�

/ŵŽďŝůŝǌĂĚŽ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�ϮϮ�

/ŶƚĂŶŐşǀĞů�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϯ�

&ŽƌŶĞĐĞĚŽƌĞƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϯ�

�ŵƉƌĠƐƚŝŵŽƐ�Ğ�&ŝŶĂŶĐŝĂŵĞŶƚŽƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϰ�

KďƌŝŐĂĕƁĞƐ�dƌŝďƵƚĄƌŝĂƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϱ�

WĂƌĐĞůĂŵĞŶƚŽƐ�dƌŝďƵƚĄƌŝŽƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϱ�

KďƌŝŐĂĕƁĞƐ�ƚƌĂďĂůŚŝƐƚĂƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϲ�

�ŝǀŝĚĞŶĚŽƐ�Ă��ŝƐƚƌŝďƵŝƌ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϲ�

WĂƚƌŝŵƀŶŝŽ�ůşƋƵŝĚŽ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϲ�

ZĞĐĞŝƚĂ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂů�ůşƋƵŝĚĂ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϳ�

�ƵƐƚŽ�ĚŽƐ�WƌŽĚƵƚŽƐ�sĞŶĚŝĚŽƐ�Ğ�^ĞƌǀŝĕŽƐ�WƌĞƐƚĂĚŽƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϳ�

�ĞƐƉĞƐĂƐ�ŽƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϳ�

KƵƚƌĂƐ�ZĞĐĞŝƚĂƐ����ĞƐƉĞƐĂƐ�KƉĞƌĂĐŝŽŶĂŝƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϴ�

ZĞĐĞŝƚĂƐ�;�ĞƐƉĞƐĂƐͿ�&ŝŶĂŶĐĞŝƌĂƐ�>şƋƵŝĚĂƐ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϴ�

/ŵƉŽƐƚŽƐ�ƐŽďƌĞ�Ă�ƌĞŶĚĂ�͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϵ�

WƌŽĐĞƐƐŽƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƐ͕�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽƐ͕�ĚĞƉſƐŝƚŽƐ�ũƵĚŝĐŝĂŝƐ�Ğ�ĐŽŶƚŝŶŐġŶĐŝĂƐ�͘ ͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�Ϯϵ�
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^AlTN^�iamVpVvA�maIlN�Am�mqAm�aiNlAKgNm��
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J]VN_pNm���

N�� �mpakqNm�

%�Jqmpa�Lam�NmpakqNm�Ja^ilNN_LN�paLam�am�Jqmpam�LN�AkqVmVKGa�N�LN�plA_mSal^AKGa��A]O^�LN�
aqplam�Jqmpam�_NJNmmBlVam�iAlA�Ja]aJB¥]am�_A�]aJA]V|AKGa�N�Ja_LVKgNm�ApqAVm���

%m� NmpakqNm� LN� LNlVvALam� LN� iNplb]Na�� am� IVaJa^IqmpWvNVm� N� Am� ^ApOlVAm¥ilV^Am� NmpGa�
LN^a_mplALam�iN]a�^N_al�vA]al�N_plN�a�Jqmpa�^OLVa�LN�AkqVmVKGa�N�a�vA]al�lNA]V|BvN]�]WkqVLa��
kqN�O�a�ilNKa�NmpV^ALa�LN�vN_LA�_a�Jqlma�_al^A]�Lam�_NTbJVam��LNLq|VLa�LAm�LNmiNmAm�LN�
vN_LAm����

%m�^ApNlVAVm� N� mqilV^N_pam� lNilNmN_pA^� V_mq^am�LN�ilaLqKGa�N�^ApNlVAVm�LN� aiNlAKGa� N�
Ja_mq^a�kqN�mNlGa�qpV]V|ALam�_Am�ApVvVLALNm�LA��a^iA_UVA��N�NmpGa�LN^a_mplALam�Aa�Jqmpa�
^OLVa�LN�Ja^ilA��kqN�_Ga�NxJNLN�Aa�vA]al�LN�lNiamVKGa��

3aLam� am� A[qmpNm� LN� pN^iNlApqlA� N� vAlVAKgNm� Aia_pALAm� LN� JAlTAm� N� LNmJAlTAm� NmpGa�
LN^a_mplALam�_Am�Ja_pAm�La�lNmq]pALa��

S�� 3lVIqpam�ApVvam�N�iAmmVvam�JallN_pNm�

�pVvam� N� iAmmVvam� LN� plVIqpam� JallN_pNm� lNSNlN_pNm� Aam� NxNlJWJVam� JallN_pN� N� A_pNlVal� mGa�
^N_mqlALam� iN]a� vA]al� NmiNlALa� A� mNl� lNJqiNlALa� aq� iATa� Em� AqpalVLALNm� plVIqpBlVAm��
qpV]V|A_La�Am�A]WkqapAm�LN�plVIqpam�kqN�NmpN[A^�AilavALAm�_a�SV^�La�NxNlJWJVa�kqN�NmpB�mN_La�
lNialpALa�_am�iAWmNm�N^�kqN�A��a^iA_UVA�aiNlA�N�TNlA�]qJla�plVIqpBvN]���

%� V^iampa� LN� lN_LA� N� A� Ja_plVIqVKGa� maJVA]� JallN_pNm� mGa� JA]Jq]ALam� Ja^� IAmN� _a� ]qJla�
plVIqpBvN]��Ai]VJA_La¥mN�A]WkqapAm�vVTN_pNm�_a�SV_A]�La�iNlWaLa�kqN�NmpB�mN_La�lNialpALa��

%m� V^iampam� N� Ja_plVIqVKgNm� maJVAVm� LVSNlVLam� mGa� lNJa_UNJVLam� N^� Sq_KGa� LAm� LVSNlN_KAm�
pN^ialBlVAm� N_plN� am� vA]alNm� Ja_pBINVm� LN� ApVvam� N� iAmmVvam� iAlA� SV_m� LN� LN^a_mplAKgNm�
Ja_pBINVm�N�am�qmALam�iAlA�SV_m�LN�plVIqpAKGa��

%�V^iampa�LN�lN_LA�N�A�Ja_plVIqVKGa�maJVA]�mGa�lNJa_UNJVLam�_A�LN^a_mplAKGa�La�lNmq]pALa��
NxJNpa�_A�ilaialKGa�N^�kqN�NmpVvNlN^�lN]AJVa_ALam�Ja^�VpN_m�lNJa_UNJVLam�LVlNpA^N_pN�_a�
iAplV^c_Va�]WkqVLa��#NmmN�JAma��a�V^iampa�pA^IO^�O�lNJa_UNJVLa�_a�iAplV^c_Va�]WkqVLa��

%�V^iampa�LN�lN_LA�N�A�Ja_plVIqVKGa�maJVA]�JallN_pNm�mGa�AilNmN_pALam�]WkqVLam��ial�N_pVLALN�
Ja_plVIqV_pN�� kqA_La� NxVmpN� LVlNVpa� ]NTA]^N_pN� NxNJqpBvN]� iAlA� Ja^iN_mAl� am� vA]alNm�
lNJa_UNJVLam�N�kqA_La�UB�V_pN_KGa�LN�]VkqVLAl�N^�IAmNm�]WkqVLAm��aq�lNA]V|Al�a�ApVva�N�]VkqVLAl�
a�iAmmVva�mV^q]pA_NA^N_pN��

T�� 3lVIqpam�LVSNlVLam�

3lVIqpa�LVSNlVLa�O�TNlALa�ial�LVSNlN_KAm�pN^ialBlVAm�_A�LApA�La�IA]A_Ka�N_plN�Am�IAmNm�SVmJAVm�
LN�ApVvam�N�iAmmVvam�N�mNqm�vA]alNm�Ja_pBINVm��-AmmVvam�SVmJAVm�LVSNlVLam�mGa�lNJa_UNJVLam�iAlA�
paLAm�Am�LVSNlN_KAm�plVIqpBlVAm�pN^ialBlVAm��NxJNpa��

x� /qA_La�a�iAmmVva�SVmJA]�LVSNlVLa�mqlTN�La�lNJa_UNJV^N_pa�V_VJVA]�LN�BTVa�aq�LN�q^�
ApVva�aq�iAmmVva�N^�q^A�plA_mAKGa�kqN�_Ga�Sal�q^A�Ja^IV_AKGa�LN�_NTbJVam�N��_A�
LApA�LA�plA_mAKGa��_Ga�ASNpA�a�]qJla�Ja_pBIV]�aq�a�]qJla�aq�ilN[qW|a�SVmJA]��N�
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x� 1aIlN� Am� LVSNlN_KAm� pN^ialBlVAm� plVIqpBlVAm� lN]AJVa_ALAm� Ja^� V_vNmpV^N_pam� N^�
Ja_pla]ALAm�� N^� kqN� a� iNlWaLa� LA� lNvNlmGa� LAm� LVSNlN_KAm� pN^ialBlVAm� iaLN� mNl�
Ja_pla]ALa�N�O�ilavBvN]�kqN�Am�LVSNlN_KAm�pN^ialBlVAm�_Ga�mN[A^�lNvNlpVLAm�_a�Sqpqla�
ilbxV^a��

�pVvam� SVmJAVm� LVSNlVLam� mGa� lNJa_UNJVLam� iAlA� paLAm� Am� LVSNlN_KAm� pN^ialBlVAm� LNLqpWvNVm��
JlOLVpam�N�iNlLAm� plVIqpBlVam�_Ga�qpV]V|ALam��_A�NxpN_mGa�N^�kqN�mN[A�ilavBvN]�kqN�a� ]qJla�
plVIqpBvN]� NmpN[A� LVmia_WvN]� iAlA� kqN� Am� LVSNlN_KAm� pN^ialBlVAm� LNLqpWvNVm� iammA^� mNl�
lNA]V|ALAm�N�JlOLVpam�N�iNlLAm�plVIqpBlVam�_Ga�qpV]V|ALam�iammA^�mNl�qpV]V|ALam��NxJNpa��

x� /qA_La�a� ApVva� SVmJA]�LVSNlVLa� lN]AJVa_ALa�Ja^�A�LVSNlN_KA� pN^ialBlVA�LNLqpWvN]� O�
TNlALa�_a�lNJa_UNJV^N_pa�V_VJVA]�La�ApVva�aq�iAmmVva�N^�q^A�plA_mAKGa�kqN�_Ga�O�
q^A�Ja^IV_AKGa�LN�_NTbJVam�N��_A�LApA�LA�plA_mAKGa��_Ga�ASNpA�_N^�a�]qJla�Ja_pBIV]�
_N^�a�]qJla�plVIqpBvN]��aq�ilN[qW|a�SVmJA] ��N�

x� 1aIlN� Am� LVSNlN_KAm� pN^ialBlVAm� LNLqpWvNVm� AmmaJVALAm� Ja^� V_vNmpV^N_pam� N^�
Ja_pla]ALAm��ApVvam�SVmJAVm�LVSNlVLam�mGa�lNJa_UNJVLam�ma^N_pN�_A�NxpN_mGa�N^�kqN�Sal�
ilavBvN]�kqN�Am�LVSNlN_KAm�pN^ialBlVAm�mN[A^�lNvNlpVLAm�_a�Sqpqla�ilbxV^a�N�a�]qJla�
plVIqpBvN]�NmpN[A�LVmia_WvN]�iAlA�kqN�Am�LVSNlN_KAm�pN^ialBlVAm�iammA^�mNl�qpV]V|ALAm��

%�vA]al�Ja_pBIV]�Lam�ApVvam�SVmJAVm�LVSNlVLam�O�lNvVmALa�N^�JALA�LApA�La�IA]A_Ka�N�IAVxALa�_A�
NxpN_mGa�N^�kqN�_Ga�O�^AVm�ilavBvN]�kqN�]qJlam�plVIqpBvNVm�NmpAlGa�LVmia_WvNVm�iAlA�iNl^VpVl�
kqN�paLa�aq�iAlpN�La�ApVva�SVmJA]�LVSNlVLa�vN_UA�A�mNl�qpV]V|ALa���

�a�AvA]VAl�A�lNJqiNlAIV]VLALN�Lam�V^iampam�LVSNlVLam�ApVvam��A��a^iA_UVA�Ja_SVA�N^�ilN^VmmAm�
LN�ila[NKgNm�qmALAm�_Am�LN^a_mplAKgNm�SV_A_JNVlAm�N�N^�aqplam�lN]ApblVam�LA�AL^V_VmplAKGa��
kqN��N_plN�aqplAm�JaVmAm��lNS]NpN^�a�V^iAJpa�iapN_JVA]�LN�Ammq_pam�lN]AJVa_ALam�Aa�J]V^A�_am�
_NTbJVam�� Ja^a�a� Aq^N_pa�La� Jqmpa�LN�ilaLqKGa� lNmq]pA_pN�LAm�^NLVLAm�LN� lNLqKGa�LA�
N^VmmGa�LN�TBm�JAlIc_VJa���

�pVvam�N�iAmmVvam�SVmJAVm�LVSNlVLam�mGa�^N_mqlALam�E�pAxA�LN�V^iampa�kqN�O�NmiNlALA�LN�mNl�
Ai]VJBvN]�_a�A_a�N^�kqN�a�ApVva�mNlB�lNA]V|ALa�aq�a�iAmmVva�]VkqVLALa��Ja^�IAmN�_Am�pAxAm�LN�
V^iampa��N�]NV�plVIqpBlVA �kqN�SalA^�ila^q]TALAm�_A�LApA�La�IA]A_Ka��

%� plVIqpa� LVSNlVLa� lN]AJVa_ALa� A� VpN_m� lNJa_UNJVLam� LVlNpA^N_pN� _a� iAplV^c_Va� ]WkqVLa�
pA^IO^�O�lNJa_UNJVLa�_a�iAplV^c_Va�]WkqVLa�N�_Ga�_A�LN^a_mplAKGa�La�lNmq]pALa���pN_m�LN�
plVIqpam�LVSNlVLam�mGa�lNJa_UNJVLam�LN�AJalLa�Ja^�A�plA_mAKGa�kqN�alVTV_aq�a�plVIqpa�LVSNlVLa�
_a�lNmq]pALa�AIlA_TN_pN�aq�LVlNpA^N_pN�_a�iAplV^c_Va�]WkqVLa���

U�� �^aIV]V|ALa�

%�V^aIV]V|ALa�NmpB�LN^a_mplALa�iN]a�Jqmpa�UVmpblVJa�LN�AkqVmVKGa�aq�LN�Ja_mplqKGa�LNLq|VLa�
LA� LNilNJVAKGa� AJq^q]ALA� N� LN� iNlLAm� AJq^q]ALAm� ial� lNLqKGa� Aa� vA]al� lNJqiNlBvN]�
�V^iAVl^N_p ��kqA_La�Ai]VJBvN]���

%�Jqmpa�LN�AkqVmVKGa�V_J]qV�TAmpam�kqN�mGa�LVlNpA^N_pN�AplVIqWvNVm�E�AkqVmVKGa�LN�q^�ApVva��%�
Jqmpa�LN�ApVvam�Ja_mplqWLam� V_J]qV�a�Jqmpa�LN�^ApNlVAVm�N�LN�^Ga�LN�aIlA�LVlNpA��kqAVmkqNl�
aqplam�Jqmpam�iAlA�Ja]aJAl�a�ApVva�_a�]aJA]�N�Ja_LVKGa�_NJNmmBlVA�iAlA�kqN�NmmNm�mN[A^�JAiA|Nm�
LN�aiNlAl� LA� Sal^A�ilNpN_LVLA�iN]A��L^V_VmplAKGa� N� Jqmpam� LN� N^ilOmpV^am� maIlN� ApVvam�
kqA]VSVJBvNVm����

�A_Uam� aq� iNlLAm� _A� A]VN_AKGa� LN� ApVvam� V^aIV]V|ALam� mGa� lNJa_UNJVLam� N^� aqplAm�
lNJNVpAm�LNmiNmAm�aiNlAJVa_AVm��

�N^AVm� TAmpam� Ja^� lNiAlam� N� ^A_qpN_KgNm� mGa� lNJa_UNJVLam� LVlNpA^N_pN� _a� lNmq]pALa��
kqA_La�V_JallVLam���A_Uam�aq�iNlLAm�_A�A]VN_AKGa�LN�ApVvam�V^aIV]V|ALam�mGa�lNJa_UNJVLam�
N^�aqplAm�lNJNVpAm�LNmiNmAm�aiNlAJVa_AVm���
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%� V^aIV]V|ALa� LA� �a^iA_UVA� V_J]qV� NkqViA^N_pam� lNilNmN_pALam�� mqImpA_JVA]^N_pN�� ial�
pA_kqNm��Ia^IAm�N�IAmNm�LN�LVmplVIqVKGa�LN�Ja^IqmpWvNVm����

��LNilNJVAKGa�O�iN]a�^OpaLa�]V_NAl��Ja^�IAmN�N^�pAxAm�LNpNl^V_ALAm�N^�Sq_KGa�LA�vVLA�rpV]�
NmpV^ALA� Lam� IN_m�� %m� pNllN_am� _Ga� mGa� LNilNJVALam�� �m� V_mpA]AKgNm� N� IN_SNVpalVAm� N^�
ilailVNLALN� LN� pNlJNVlam� mGa� LNilNJVALAm� iN]a� ilA|a� Lam� Ja_plApam� JN]NIlALam� Ja^� am�
J]VN_pNm���m�pAxAm�LAm�LNilNJVAKgNm�ilApVJALAm�iN]A��a^iA_UVA�mGa��

x� �LVSVJAKgNm���È�Aa�A_a��
x� "BkqV_Am��kqViA^N_pam����È�Aa�A_a� �
x� �kqVi���_Sal^BpVJA����È�Aa�A_a� �
x� 9NWJq]am����È�Aa�A_a�

��vVLA�rpV]�LN�q^�ApVva�N�am�^OpaLam�LN�LNilNJVAKGa�mGa� lNvVmpam�A_qA]^N_pN�N�NvN_pqAVm�
A[qmpNm� mGa� lNJa_UNJVLam� ilamiNJpVvA^N_pN�� Ja^a�^qLA_KA� LN� NmpV^ApVvAm� Ja_pBINVm�� �^�
������A��a^iA_UVA�lNvVmaq�A�vVLA�rpV]�NJa_c^VJA�Lam�ApVvam�V^aIV]V|ALam��pN_La�Ja^a�IAmN�
]AqLam�LN�AvA]VALalNm�NxpNl_am��N�_Ga�SaV�VLN_pVSVJALa�A]pNlAKGa�_A�vVLA�rpV]�LN�mNqm�ApVvam�SVxam����

�a_mVLNlA_La�kqN�Am�JAlAJpNlWmpVJAm�Lam�ApVvam�LA��a^iA_UVA�_Ga�^qLAlA^�LN�q^�NxNlJWJVa�
iAlA�a�aqpla��A��a^iA_UVA�aipaq�ial�^A_pNl�N^������Am�^Nm^Am�vVLAm�rpNVm�ilApVJALAm�N^�
������

V�� �_pA_TWvN]�

%m� ApVvam� V_pA_TWvNVm� Ja^� vVLA� rpV]� LNSV_VLA� mGa� ^N_mqlALam� Aa� Jqmpa�� LNLq|VLa� LA�
A^alpV|AKGa�AJq^q]ALA�N�kqAVmkqNl�iNlLAm�AJq^q]ALAm�ial� lNLqKGa�Aa�vA]al� lNJqiNlBvN]��
kqA_La�Ai]VJBvN]���

%m� TAmpam� mqImNkqN_pNm� mGa� JAiVpA]V|ALam� ma^N_pN� kqA_La� N]Nm� Aq^N_pA^� am� IN_NSWJVam�
NJa_c^VJam� Sqpqlam� V_JalialALam� _am� ApVvam� NmiNJWSVJam� Aam� kqAVm� mN� lN]AJVa_A^�� �N^AVm�
TAmpam�mGa�lNJa_UNJVLam�_a�lNmq]pALa��kqA_La�V_JallVLam���

%m��lOLVpam�LN��NmJAlIa_V|AKGa���
�%1 �ALkqVlVLam�mGa�lNTVmplALam�iN]a�Jqmpa�UVmpblVJa�_a�
ApVva� V_pA_TWvN]�N�_Ga�mGa�A^alpV|ALam���mpNm�ApVvam�iaLN^�mNl�_NTaJVALam�N�mGa�qpV]V|ALam�
iAlA�A�]VkqVLAKGa�LA�ilavVmGa�LN��
�%1�Ja_mpVpqWLA��

[�� �VlNVpa�LN�qma�

�� �a^iA_UVA� lNJa_UNJN� a� ApVva� LN� LVlNVpa� LN� qma� _A� LApA� LN� V_WJVa� La� Ja_plApa� LN�
AllN_LA^N_pa��%�ApVva�LN�LVlNVpa�LN�qma�O�^N_mqlALa�V_VJVA]^N_pN�Aa�Jqmpa��kqN�Ja^ilNN_LN�
a� vA]al� LA� ^N_mqlAKGa� V_VJVA]� La� iAmmVva� LN� AllN_LA^N_pa�� A[qmpALa� iAlA� kqAVmkqNl�
iATA^N_pam�LN�AllN_LA^N_pa�NSNpqALam�ApO�A�LA�LApA�LN�V_WJVa���

%�ApVva�LN�LVlNVpa�LN�qma�O�mqImNkqN_pN^N_pN�LNilNJVALa�iN]a�^OpaLa�]V_NAl�LNmLN�A�LApA�
LN�V_WJVa�ApO�a�SV_A]�La�ilA|a�La�AllN_LA^N_pa�aq�LqlA_pN�A�vVLA�rpV]�La�ApVva�mqI[AJN_pN��kqN�
O�LNpNl^V_ALA�_A�^Nm^A�IAmN�kqN�A�La�ApVva�V^aIV]V|ALa���]O^�LVmma��a�ApVva�LN�LVlNVpa�LN�
qma�O�iNlVaLVJA^N_pN�lNLq|VLa�ial�iNlLAm�ial� lNLqKGa�Aa�vA]al� lNJqiNlBvN]�� mN�UaqvNl��N�
A[qmpALa�iAlA�LNpNl^V_ALAm�lN^N_mqlAKgNm�La�iAmmVva�LN�AllN_LA^N_pa��

\�� �al_NJNLalNm�

�m�Ja_pAm�A�iATAl�Aam�Sal_NJNLalNm�mGa�aIlVTAKgNm�A�iATAl�ial�IN_m�aq�mNlvVKam�kqN�SalA^�
ALkqVlVLam�_a�Jqlma�_al^A]�Lam�_NTbJVam�N�mGa�Ja_pAIV]V|ALAm��V_VJVA]^N_pN��iN]a�vA]al�[qmpa�
Lam� ilaLqpam� aq� mNlvVKam� ALkqVlVLam� N�� mqImNkqN_pN^N_pN�� ^N_mqlALam� iN]a� Jqmpa�
A^alpV|ALa��

�
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]�� �^ilOmpV^am�N�SV_A_JVA^N_pam�

%m�N^ilOmpV^am�N� SV_A_JVA^N_pam�mGa� lNJa_UNJVLam�iN]a�vA]al� [qmpa� ]WkqVLa�Lam�Jqmpam�LN�
plA_mAKGa�V_JallVLam�N��Aibm�a�lNJa_UNJV^N_pa�V_VJVA]��mGa�̂ N_mqlALam�iN]a�Jqmpa�A^alpV|ALa��
qpV]V|A_La¥mN�a�^OpaLa�LA�pAxA�LN�[qlam�NSNpVvA��

%m� Jqmpam� LN� N^ilOmpV^am� LVlNpA^N_pN� AplVIqWvNVm� E� AkqVmVKGa� aq� E� Ja_mplqKGa� LN� ApVvam�
kqA]VSVJBvNVm�mGa�JAiVpA]V|ALam�Ja^a�iAlpN�La�Jqmpa�LNmmNm�ApVvam��%m�Jqmpam�LN�N^ilOmpV^am�
mGa�ALVJVa_ALam�Aa�Jqmpa�Lam�ApVvam�ApO�a�^a^N_pa�N^�kqN�NmmNm�ApVvam�NmpN[A^�ila_pam�iAlA�
a�qma���pVva�kqA]VSVJBvN]�O�q^�ApVva�kqN��_NJNmmAlVA^N_pN��LN^A_LA�q^� pN^ia�mqImpA_JVA]�
iAlA�SVJAl�ila_pa�iAlA�mNq�qma��

%m� Jqmpam� LN� N^ilOmpV^am� N]NTWvNVm� E� JAiVpA]V|AKGa� lNilNmN_pA^� am� Jqmpam� NSNpVvA^N_pN�
V_JallVLam�� ^N_am� kqA]kqNl� lNJNVpA� SV_A_JNVlA� LNJallN_pN� La� V_vNmpV^N_pa� pN^ialBlVa� Lam�
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